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【附件一】 

神盾股份有限公司 

一一二年度營業報告書 

一、民國112年度營業成果 
(一) 民國112年度營業計劃實施成果

公司112年度合併營業收入合計為新台幣3,848,595仟元，較111年
度新台幣3,289,300仟元增加17%，稅前淨損為新台幣1,083,436仟
元，稅後淨損為新台幣1,003,459仟元，本期綜合淨損為新台幣

434,189仟元。
單位：仟元

項 目 111 年 112 年 
營業收入 3,289,300 3,848,595 
營業毛利 1,162,364 1,175,630 
營業淨利(損) (961,661) (1,145,114) 
營業外收入及支出 30,594 61,678
稅前淨利(損) (931,067) (1,083,436) 
稅後淨利(損) (902,338) (1,003,459) 
本期綜合損益總額 (1,737,344) (434,189) 
基本每股盈餘(元) (12.31) (9.97)

(二) 研究發展狀況

項目 研 發 計 畫 計  畫  說  明

軟體

加強型人工智慧指紋

演算法V2.0 

基於原先算法的基礎，優化人工智慧模型的

訓練，可在更小面積光學與電容指紋影像進

一步優化辨識效率與可靠度表現，並針對

2.5D防偽能力更加提升。 

AI Model 駕駛監控

系統

DMS（Driving Monitor System）使用AI偵測

眼瞼閉合，眨眼，注視方向，打哈欠和頭部

運動來判讀駕駛員的狀態，以減少車輛意外

事故。

硬體
高解析度電容式指紋

感測晶片

提升感測單元設計感測靈敏度，進一步提升

整體指紋取圖的訊躁比，進一步提升比中率

與防偽能力。
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項目 研 發 計 畫 計  畫  說  明

指紋獨立運算晶片

與本公司小面積指紋晶片搭配的獨立指紋辨

識模組，提供無主機的獨立與安全快速指紋

辨識功能，並與電容指紋研發成適用於

Notebook的模組提供MOC（Match on chip）
的指紋獨立辨識功能。

飛時測距感測晶片

研發多點矩陣式的版本，以提供更精密的物

件表面的（3D Depth Map），適合多鏡頭手

機快速對焦。

環境亮度與接近感應

晶片

提供手機、電視、Notebook、螢幕針對環境

光度調節顯示亮度，與手機接近偵測，以此

基礎研發對環境光源閃爍的偵測功能，可有

效提升不同光源下攝錄影的品質。

AI SoC多重組態推論

加速器

此為與工研院合作案，基於AI技術廣泛應用

於各個產業，尤其在邊緣裝置可直接應用AI
模型，因此針對Edge AI晶片所需不同運算能

力，開發一系列自MAC64～MAC2048並支

援INT8/BF16等格式之AI加速器，優化AI推
論平台。

DVS感測器 
更適用於深度學習推論使用的影像感測器，

降低感測元件data bandwidth，減少處理器運

算量，以期達到整體效能增進，功耗減少。

二、民國112年度營業計畫概要 
在全球總體經濟受通貨膨脹、高利率、地緣政治風險等大環境因

素，及供應鏈庫存去化進程持續影響，致終端需求疲弱。經濟低迷影

響終端電子產品消費需求，在市場競爭激烈下，神盾除對現有指紋辨

識產品進行優化，提升產品核心技術競爭力，亦積極進行轉型，致力

於開發新產品及新應用，布局非指紋辨識晶片業務及非手機市場之應

用。神盾以集團化產品共同合作開發整合之策略，運用研發水平及垂

直之整合，面對市場競爭激烈態勢，快速推出符合市場需求之產品。

本公司積極拓展指紋辨識晶片於手機、Notebook品牌客戶及車用

等市場，擴大指紋辨識晶片產品市占率。同時跨足非指紋產品領域，

本公司拓展非指紋辨識晶片產品線，包含飛時測距dToF（Time of 
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Flight）、螢幕下環境光感測器（Under Display Ambient Light Sensor）
、環境光源閃爍感測晶片（FlickerDetection Sensor）等感測器產品線。

其中飛時測距dToF之3D Depth Map感測技術研發已經完成，飛時測距

感測晶片也已經開發完成，除應用於手機的快速對焦功能外，同時也

針對AI PC的趨勢，導入Notebook及電視，螢幕在無人觀看的情境下

，對顯示進行節能的調整，未來亦將導入IOT等其他應用。 
本公司因應不同市場客戶需求，持續與供應商保持緊密合作關係

，且持續擴大晶圓來源，目前非台灣晶圓代工廠的導入工作亦透過轉

投資分工陸續完成。以確保供貨品質提升，晶圓廠供貨來源穩定無虞

，同時優化成本結構，進行有效的成本控制。

三、民國113年度公司營業方針及計畫 
神盾長期深耕指紋辨識領域，憑藉於生物辨識領域技術的優勢，

在演算法方面進一步結合人工智慧深度學習，同時拓展生物辨識在各

產業的新興應用，研發具高附加價值產品，優化產品組合，加強市場

競爭力，除對既有客戶訂單掌握外，亦積極開發新客戶拓展市場，建

立營運穩定成長動能。

隨著半導體需求及製程節點升級趨勢持續向上，帶動IP與設計服

務需求，神盾藉由購併乾瞻科技，在供應鏈上游IP到下游IC設計做出

完整布局。乾瞻科技專注於先進製程，其在先進製程領域具量產經驗

，開發之IP主要應用於AI/HPC、車用、儲存及基礎元件IP等四大領

域，主要產品包含UCIe、DDR及LPDDR Combo PHY、ONFI 5.1 PHY
，車用Sensor、傳送IP及高速、低功耗、小面積且可客製化的Standard 
Cell Library、特殊IO等基礎元建IP，其中多個IP支持CoWoS/INFO等

2.5D/3D先進封裝。未來乾瞻的IP不僅會供應集團內的公司使用，亦

會繼續提供給外部客戶。

本公司與工研院合作之AI SoC多重組態推論加速器專案，於112
年已驗收完成後，在此專案累積的設計經驗下，以及本公司多年深耕

於生物辨識領域之專業經驗，近期已經投入研發以AI為基礎的DMS（
Driving Monitor System）來提供駕駛行為的感知，來避免安全隱患與

提供更佳的駕駛體驗。在提供機器視覺DVS感測器，來提供更高精度

、低功耗與精簡算力需求的優勢下，提供更好的車用安控解決方案。

此AI運用亦可提升於指紋辨識軟體的辨識與防偽能力。 
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本公司將持續配合政府的AI發展大方向持續努力，希望藉此與各

產業菁英的配合與想法激盪，將有助於對產業、客戶與技術的需求與

未來的發展對於公司未來在AI領域的短中長期發展方向有了更明確的

想法。由於AI、HPC、電動車、物聯網持續推升半導體需求，以及進

入先進製程時代，IP/ASIC需求與日俱增。未來神盾將透過集團整合

方式，建立先進製程端到端（End to End）IP/ASIC平台，進一步整合

轉投資產品價值，提升產品開發速度及運用、客戶黏著度，創造公司

更多元的產品策略，加速公司營收成長與獲利。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

展望未來，隨著全球人工智慧、高效能運算需求提升，供應鏈庫

存去化進入尾聲，加上終端需求逐漸回溫，中長期發展充滿成長與機

會，惟總體經濟仍充滿不確定性，在地緣政治、通貨膨脹、戰爭等不

確定因素干擾下，113年仍面臨挑戰。 
神盾未來將持續著重於先進製程，開發更多IP，公司對於CoWoS

、UCIe、D2D等技術的IP累積，發展更完整的IP布局，推出更佳的IP
技術。同時與轉投資合作提供客戶多元解決方案，成為客戶可信賴及

可靠的合作夥伴，創造與轉投資公司之綜效及產品深度合作。本公司

亦將積極推動ESG，聚焦本業與永續發展結合，開發高效能和低功耗

產品，為節能減碳盡一份心力，及強化公司治理水準，善盡企業責任

，創造企業長期穩健的價值，提高股東報酬率。

最後，感謝各位股東長期以來的支持與愛護。

董事長暨總經理：羅森洲 

會 計 主 管：黃斐敏 
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【附件二】 

健全營運計畫執行狀況 

本公司111、112年度係因疫情、地緣政治與烏俄戰爭等因素，終端電子產

品銷售動能疲弱與供應鏈庫存去化速度不如預期，致使連續兩年虧損，為

確實改善營運能力，期以早日轉虧為盈，業依公司法第270條編列健全營

運計畫書，並提報本公司113年5月8日董事會決議在案，截至113年第一季

執行實績如下表，敬請 鑒察。

單位：新臺幣千元

項目/年度 113年第一季(核閱數) 
營業收入 1,016,278 
營業成本 613,566 
營業毛利 402,712 
營業費用 621,970 
營業淨利（淨損） (219,258) 
營業外收入 38,260 
稅前淨損 (180,998) 

長、短營運改善策略： 

一、 短期業務發展策略朝向優化既有產品的製程改善，且在軟體和硬體開

發上開發高效能AI人工智慧晶片已強化現有的軟、硬體運算能力，並

實現更多樣化的應用。

二、 集團轉型之長期發展策略：112年起本公司推動營運轉型，整合集團

資源，串聯轉投資安國（入股星河半導體）、芯鼎，朝向特殊應用晶

片（ASIC）、設計服務及矽智財（IP）領域發展，發展「研發水平、

銷售垂直」之新商業模式，並建構IC設計及完整化IP/ASIC平台，提

供客戶更完整的整合方案，符合水平化、銷售垂直化的IC產業設計新

策略與長期發展規劃，並在此長期規劃下，伴隨業績逐步展開，期望

營收能逐步成長，回到獲利之常態。
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【附件三】 

審計委員會審查報告書 

茲准 

董事會造送本公司民國一一二年度之個體財務報表及合併財務報表、

營業報告書及虧損撥補表，其中一一二年度個體財務報表及合併財務報

表，業經資誠聯合會計師事務所黃珮娟會計師及陳晉昌會計師查核完竣並

出具查核報告書。 

上述董事會所造具之各項表冊，經本審計委員會審查後認為尚無不

符，爰依照證券交易法第十四條之四及公司法第二一九規定，繕具報告

書，敬請 鑒察。 

神盾股份有限公司一一三年股東常會 

審計委員會召集人：廖俊杰  

中 華 民 國 一 一 三 年 三 月 十 二 日 
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【附件四】 

神盾股份有限公司 

誠信經營作業程序及行為指南修正條文對照表 

修 正 條 文 現 行 條 文 說 明

第二十條 檢舉制度

本公司鼓勵內部及外部人員檢舉

不誠信行為或不當行為，依其檢

舉情事之情節輕重，酌發獎金，

內部人員如有虛報或惡意指控之

情事，應予以紀律處分，情節重

大者應予以革職。

本公司於公司網站及內部網站建

立並公告檢舉信箱、專線或委託

其他外部獨立機構提供檢舉信箱

、專線，供檢舉人使用。檢舉人

應至少提供下列資訊：

一、檢舉人之姓名、身分證號碼

，亦得匿名檢舉，以及可聯

絡到檢舉人之地址、電話、

電子信箱。

二、被檢舉人之姓名或其他足資

識別被檢舉人身分特徵之資

料。

三、可供調查之具體事證。

本公司處理檢舉情事之相關人員

應以書面聲明對於檢舉人身分及

檢舉內容予以保密，本公司並承

諾保護檢舉人不因檢舉情事而遭

不當處置。本公司專責單位應依

下列程序處理檢舉情事：

一、檢舉情事涉及一般員工者應

呈報至部門主管，檢舉情事

涉及董事或高階主管，應呈

報至獨立董事。

二、本公司專責單位及前款受呈

報之主管或人員應即刻查明

相關事實，必要時由法規遵

循或其他相關部門提供協助。

第二十條 檢舉制度

本公司鼓勵內部及外部人員檢舉

不誠信行為或不當行為，依其檢

舉情事之情節輕重，酌發獎金，

內部人員如有虛報或惡意指控之

情事，應予以紀律處分，情節重

大者應予以革職。

本公司應建立並公告檢舉信箱、

專線或委託其他外部獨立機構提

供檢舉信箱、專線，供檢舉人使

用。檢舉人應至少提供下列資訊：

一、檢舉人之姓名、身分證號碼

，以及可聯絡到檢舉人之地

址、電話、電子信箱。

二、被檢舉人之姓名或其他足資

識別被檢舉人身分特徵之資

料。

三、可供調查之具體事證。

本公司處理檢舉情事之相關人員

應以書面聲明對於檢舉人身分及

檢舉內容予以保密，本公司並承

諾保護檢舉人不因檢舉情事而遭

不當處置。

配合「上市上櫃公

司誠信經營守則」

第二十三條規定允

許匿名檢舉、完成

檢舉事件之調查後

應施行適當的後續

行動，爰修正本條

文。
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修 正 條 文 現 行 條 文 說 明

三、如經證實被檢舉人確有違反

相關法令或本公司誠信經營

政策與規定，應立即要求被

檢舉人停止相關行為，並為

適當之處置，且必要時向主

管機關報告、移送司法機關

偵辦，或透過法律程序請求

損害賠償，以維護公司之名

譽及權益。

四、檢舉受理、調查過程、調查

結果均應留存書面文件，並

保存五年，其保存得以電子

方式為之。保存期限未屆滿

前，發生與檢舉內容相關之

訴訟時，相關資料應續予保

存至訴訟終結止。

五、對於檢舉情事經查證屬實，

應責成本公司相關單位檢討

相關內部控制制度及作業程

序，並提出改善措施，以杜

絕相同行為再次發生。

六、本公司專責單位應將檢舉情

事、其處理方式及後續檢討

改善措施，向董事會報告。
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【附件六】 

神盾股份有限公司 

一一二年度虧損撥補表 

單位：新台幣元

項 目 金額

期初未分配盈餘 1,368,021,533

其他未分配盈餘之變動

確定福利計畫再衡量數 1,188,568
處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產利益 132,080,184 
對子公司所有權權益變動 -914,352

本期稅後純損 -721,998,059
減：提列（迴轉）法定盈餘公積 0

提列（迴轉）特別盈餘公積 -384,040,240
本期可供分配盈餘 1,162,418,114

－股票股利（每股分配－元） 0
－現金股利（每股分配－元） 0
期末未分配盈餘 1,162,418,114

負責人： 經理人： 會計主管： 
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【附件七】 

神盾股份有限公司 

「取得或處分資產作業程序」修正條文對照表 

修 正 條 文 現 行 條 文 說 明 

第八條：取得或處分無形資產或其使

用權資產或會員證之作業程序 

一、評估及作業程序 

(一)本公司取得或處分無形資產

或其使用權資產或會員證，

悉依本公司內部控制制度相

關作業規定辦理。

(二)取得或處分會員證，其金額

在新台幣叁佰萬元以下者，

應參考市場公平市價，決議

交易條件及交易價格，作成

分析報告提報董事長核准；

其金額超過新台幣叁佰萬元

者，另須提經董事會通過後

始得為之。

(三)取得或處分無形資產或其使

用權資產，其金額在新台幣

一億元(含)以下者，應參考

專家評估報告或市場公平市

價，決議交易條件及交易價

格，作成分析報告提報董事

長核准；其金額超過新台幣

一億元者，另須提經董事會

通過後始得為之。

(四)本公司取得或處分資產，依

所訂作業程序或其他法律規

定之重大資產交易，應經審

計委員會全體成員二分之一

以上同意，並提董事會決議。

如有董事表示異議且有紀錄或書

面聲明，公司並應將董事異議資

料送審計委員會。依前項規定將

取得或處分資產交易提報董事會

討論時，應充分考量各獨立董事

之意見，獨立董事如有反對意見

第八條：取得或處分無形資產或其使

用權資產或會員證之作業程序 

一、評估及作業程序 

(一) 本公司取得或處分無形資產

或其使用權資產或會員證，

悉依本公司內部控制制度相

關作業規定辦理。

(二) 取得或處分會員證，其金額

在新台幣叁佰萬元以下者，

應參考市場公平市價，決議

交易條件及交易價格，作成

分析報告提報董事長核准；

其金額超過新台幣叁佰萬元

者，另須提經董事會通過後

始得為之。

(三) 取得或處分無形資產或其使

用權資產，其金額在新台幣

叁仟萬元(含)以下者，應參

考專家評估報告或市場公平

市價，決議交易條件及交易

價格，作成分析報告提報董

事長核准；其金額超過新台

幣叁仟萬元者，另須提經董

事會通過後始得為之。

(四) 本公司取得或處分資產，依

所訂作業程序或其他法律規

定之重大資產交易，應經審

計委員會全體成員二分之一

以上同意，並提董事會決議。

如有董事表示異議且有紀錄或書

面聲明，公司並應將董事異議資

料送審計委員會。依前項規定將

取得或處分資產交易提報董事會

討論時，應充分考量各獨立董事

之意見，獨立董事如有反對意見

為取得營運

需要的IP等

無形資產的

適時性及機

動性考量。 
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修 正 條 文 現 行 條 文 說 明 

或保留意見，應於董事會議事錄

載明。 

前項如未經審計委員會全體成員

二分之一以上同意者，得由全體

董事三分之二同意行之，並應於

董事會議事錄上載明審計委員會

之決議。 

(餘略) 

或保留意見，應於董事會議事錄

載明。 

前項如未經審計委員會全體成員

二分之一以上同意者，得由全體

董事三分之二同意行之，並應於

董事會議事錄上載明審計委員會

之決議。 

(餘略) 

第十八條 

本作業程序制定於中華民國九十七年

五月五日。 

第一次修訂於中華民國九十八年六月

十九日。 

第二次修訂於中華民國九十九年六月

四日。 

第三次修訂於中華民國一○二年六月

十九日。 

第四次修訂於中華民國一○三年五月

三十日。 

第五次修訂於中華民國一○三年十月

十七日。 

第六次修訂於中華民國一○五年六月

二十八日。 

第七次修訂於中華民國一○六年六月

二十二日。 

第八次修訂於中華民國一○七年五月

三十日。 

第九次修訂於中華民國一○八年六月

十八日。 

第十次修訂於中華民國一○九年六月

十八日。 

第十一次修訂於中華民國一一○年七

月十二日。 

第十二次修訂於中華民國一一一年六

月二十二日。 

第十三次修訂於中華民國一一二年六

月二十一日。 

第十四次修訂於中華民國一一三年六

月二十五日。 

第十八條 

本作業程序制定於中華民國九十七年

五月五日。 

第一次修訂於中華民國九十八年六月

十九日。 

第二次修訂於中華民國九十九年六月

四日。 

第三次修訂於中華民國一○二年六月

十九日。 

第四次修訂於中華民國一○三年五月

三十日。 

第五次修訂於中華民國一○三年十月

十七日。 

第六次修訂於中華民國一○五年六月

二十八日。 

第七次修訂於中華民國一○六年六月

二十二日。 

第八次修訂於中華民國一○七年五月

三十日。 

第九次修訂於中華民國一○八年六月

十八日。 

第十次修訂於中華民國一○九年六月

十八日。 

第十一次修訂於中華民國一一○年七

月十二日。 

第十二次修訂於中華民國一一一年六

月二十二日。 

第十三次修訂於中華民國一一二年六

月二十一日。 

增列修訂日

期。 
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【附件八】 

神盾股份有限公司 

「公司章程」修正條文對照表 

修 正 條 文 現 行 條 文 說 明 

第3條  
本公司設總公司於台北市，必要時經

董事會之決議得在國內外設立分公司

、辦事處或聯絡處，其設立廢止或變

更均依董事會之決議辦理。

第3條  
本公司設總公司於新竹市，必要時經

董事會之決議得在國內外設立分公司

、辦事處或聯絡處，其設立廢止或變

更均依董事會之決議辦理。

總公司遷址

。

第6條 
本 公 司 資 本 總 額 定 為 新 臺 幣

2,000,000,000元，分為200,000,000股
，每股金額新臺幣10元，分次發行，

未發行之股份授權董事會視實際需要

決議發行。

前 項 資 本 總 額 內 保 留 新 台 幣

50,000,000元供員工認股權憑證執行

使用，分為5,000,000股，每股面額10
元，得依董事會決議分次發行。

本公司員工認股權憑證之發行認股價

格得不受「發行人募集與發行有價證

券處理準則」第五十三條規定之限制

，並應有代表已發行股份總數過半數

股東之出席，出席股東表決權三分之

二以上同意行之。

第6條 
本 公 司 資 本 總 額 定 為 新 臺 幣

1,000,000,000元，分為100,000,000股
，每股金額新臺幣10元，分次發行，

未發行之股份授權董事會視實際需要

決議發行。

前 項 資 本 總 額 內 保 留 新 台 幣

50,000,000元供員工認股權憑證執行

使用，分為5,000,000股，每股面額10
元，得依董事會決議分次發行。

本公司員工認股權憑證之發行認股價

格得不受「發行人募集與發行有價證

券處理準則」第五十三條規定之限制

，並應有代表已發行股份總數過半數

股東之出席，出席股東表決權三分之

二以上同意行之。

因應公司未

來營運所需

，擬調高額

定資本額。

第6-1條 
本公司依公司法收買庫藏股、員工認

股權憑證、發行新股及限制員工權利

新股等，其轉讓、發給或承購對象得

包括本公司及控制或從屬公司之員工。

無 新 增 6-1 條

擴大員工獎

勵範圍至控

制或從屬公

司之員工。

第17條 
本公司設董事5～11人，任期3年，由

股東會就有行為能力之人選任之，連

選得連任。董事選舉採候選人提名制

度，由股東就董事候選人名單中選任

之。

第17條 
本公司設董事5～9人，任期3年，由

股東會就有行為能力之人選任之，連

選得連任。董事選舉採候選人提名制

度，由股東就董事候選人名單中選任

之。

擬調高董事

席次。
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修 正 條 文 現 行 條 文 說 明 

本公司就上述名額中應設置獨立董事

，獨立董事人數不得少於3人且不得

少於董事席次五分之一。

有關獨立董事之專業資格、持股、兼

職限制、全體董事提名與選任方式及

其他應遵循事項，依主管機關之相關

規定辦理。

本公司就上述名額中應設置獨立董事

，獨立董事人數不得少於3人且不得

少於董事席次五分之一。

有關獨立董事之專業資格、持股、兼

職限制、全體董事提名與選任方式及

其他應遵循事項，依主管機關之相關

規定辦理。

第27條 
本章程訂立於民國96年12月11日。 
第一次修訂於民國96年12月26日。 
第二次修訂於民國97年2月25日。  
第三次修訂於民國97年5月5日。  
第四次修訂於民國97年5月28日。 
第五次修訂於民國99年6月4日。 
第六次修訂於民國99年9月24日。 
第七次修訂於民國100年6月15日。 
第八次修訂於民國101年6月15日。 
第九次修訂於民國102年12月10日。 
第十次修訂於民國103年10月17日。 
第十一次修訂於民國105年6月28日。 
第十二次修訂於民國107年5月30日。 
第十三次修訂於民國110年7月12日。 
第十四次修訂於民國111年6月22日。 
第十五次修訂於民國113年6月25日。 

第27條 
本章程訂立於民國96年12月11日。 
第一次修訂於民國96年12月26日。 
第二次修訂於民國97年2月25日。  
第三次修訂於民國97年5月5日。  
第四次修訂於民國97年5月28日。 
第五次修訂於民國99年6月4日。 
第六次修訂於民國99年9月24日。 
第七次修訂於民國100年6月15日。 
第八次修訂於民國101年6月15日。 
第九次修訂於民國102年12月10日。 
第十次修訂於民國103年10月17日。 
第十一次修訂於民國105年6月28日。 
第十二次修訂於民國107年5月30日。 
第十三次修訂於民國110年7月12日。 
第十四次修訂於民國111年6月22日。 

增列修訂日

期。
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